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reziume

konkurencia sabazro ekonomikur urT-
ierTobaTa aucilebeli elementia da amde-
nad warmoadgens regulirebadi bazris sim-
bolos.

axali antimonopoliuri samsaxuris amo-
qmedebis fonze mniSvnelovania konkurenciis
politikis Teoriis da praqtikis xelaxla
gaazreba, winaaRmdeg SemTxvevaSi, meqanikuri
qmedebebis Sedegad SesaZloa arsebiTad
dazaraldes biznes seqtori. aucilebelia
saerTaSoriso praqtikis da gamocdilebis
gaTvaliswiebiT ganisazRvros wesi - vin
SeiZleba dasaxeldes an CaiTvalos monop-
olistad. kerZod, niSnavs Tu ara bazarze
dominanturi mdgomareoba Zalauflebis
borotad gamoyenebis aucileblobas, sad
gadis zRvari, rogori unda iyos specifi-
uri seqtorebis (energetika, komunikaciebi)
roli antimonopoliuri politikis konte-
qstSi. winamdebare statiaSi gansakuTrebu-
li yuradReba daeTmo bazris (sasaqonlo
da geografiuli), sabazaro Zalauflebis da
bazris koncentraciis gansazRvris krite-
riumebs, aseve horizontaluri da ver-
tikaluri gaerTianebebis sirTuleebs. ba-
zris gansazRvris dros aucilebelia misi
sazRvrebis dadgena sasaqonlo niSniT, ker-
Zod: Semcvlelebis raodenoba da maTi max-
asiaTeblebi; pirdapiri da arapirdapiri
konkurentebis gansazRvra drois sxvadasx-
va periodSi; konkurentebis gaerTianebis
Semdeg warmoSobili gaurkvevlobebi; fase-
bis elastiurobis, diferenciaciebis da
korelaciebis kvleva; momxmareblis da
produqtebis diferenciaciis analizi da
maTi gamoyeneba; droebiTi, sezonuri da
gamonaklisi bazrebis analizi; meoradi
bazrebis analizi; geografiuli bazrebis
gansazRvrisas - satransporto da lojis-
tikuri xarjebis mniSvneloba, adgilobrivi
bazrebis specifika da misi gavlenebi. ze-
moT CamoTvlili problematika warmoad-
gens Cems samomavlo kvleviT konteqsts.
Sesabamisad, aRniSnuli problemebis gamokv-
leva saSualebas momcems ganvaxorcielo
saqarTveloSi konkurenciis sferos Tavise-
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burebebTan dakavSirebuli kvleviTi speq-
tris srulfasovani analizi da akademiuri
sferosaTvis misaRebi argumentaciisa da
rekomendaciebis meSveobiT maRali damate-
biTi Rirebuleba SevZino Tavisufali vaWro-
bisa da konkurenciis gasaumjobeseblad
arsebul diskusias saqarTveloSi.

sakvanZo sityvebi: konkurencia, dargi,
strategia inovaciebi, progresuli teqnol-
ogiebi, konkurentunarianoba.

konkurencia dinamikuri da ganviTare-
badi procesia, romelSic mTavari roli
ganekuTvneba inovaciebsa da cvilebebs,
agreTve firmaTa unars, marTebulad gam-
oiyenon da SeinarCunon konkurenciuli up-
iratesobani.

konkurenciis bunebis gasagebad, anal-
izis ZiriTad erTeulad dargi (mniSvnelo-
ba ar aqvs gadamamuSavebeli Tu momsaxure-
bis sferodan) miiCneva, anu konkurentebis
jgufi, romlebic awarmoeben saqonels an
momsaxurebas da metoqeoben erTmaneTSi.
strategiulda mniSvneovani dargi moicavs
produqtebs konkurenciuli upiratesobeb-
is msgavsi wyaroebiT. SeiZleba arsebobdes
monaTesave dargebi, romleTa produqciasac
erTi da igive myidveli, teqnologia an
gasaRebis arxebi aqvT. praqtikaSi dargebs
Soris sazRvrebis dadgena metad Znelia.

yoveli mwarmoebeli mogebis maqsimi-
zaciisken miiltvis. ra Tqma unda, amisaTvis
saukeTeso variantia uxarisxo produqciis
maRal fasSi gayidva, Tumca konkurencia
zRudavs am SesaZleblobis gamoyenebas.
konkurenciis mTavari piroba xom bazarze
bevri firmis funqcionirebaa, rac momx-
marebels saSualebas aZlevs SearCios mis-
Tvis saukeTeso varianti. swored amitom
meti momxmarebeli yavs im sawarmos, rom-
lis produqciac saukeTeso xarisxisaa da
fasi SedarebiT normaluria. momxmarebel-
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Ta mizidvis mizniT yoveli firma cdilobs,
SesaZleblobebis farglebSi, ukeTesi vari-
anti SesTavazos myidvels, danergos uax-
lesi teqnika da progresuli teqnologie-
bi, ef eqtianad gamoiyenos materialuri da
SromiTi resursebi da a.S. aq ki Zalauneb-
urad Tavs iCens myidvelisa da sazogadoe-
bis interesebis dacva.1

konkurenciul brZolaSi upiratesobeb-
is mosapoveblad umniSvnelovanesi pirobaa
informaciuli uzrunvelyofa. informaci-
ulma revoluciam daipyro mTeli msof-
lio da arcerT firmas ar SeuZlia misgan
Tavis daRweva. warmoudgeneli Semcireba
informaciis miRebis, damuSavebis da gada-
cemis xarjebisa cvlis biznesis warmarTvis
wessac ki. firmis saqmianobaSi mZlavrad
ikidebs fexs informaciuli teqnologiebi.
dRes ukve SesaZlebelia kompiuteruli
qselebis saSualebiT firmebisa da maTi
Svilobili kompaniebis marTva Soris man-
Zilebidan, erTi qveynidan meore qveyanaSi.2

erT-erTi saukeTeso informatori baz-
arze mimdinare procesebisa aris fasi. igi
iZleva uswrafess signals bazarze mim-
dinare procesebis Sesaxeb. konkurenciis
pireobebSi ki es informatori Zalze efeq-
tianad muSaobs. konkurentul bazarze Ti-
Toeuli firma awarmoebs erTgvarovan an
identur saqonels da am SemTxvevaSi Sei-
Zleba firmebi sifrTxiles iCendnen Tavis
mierve dawesebuli fasis mimarT, radgan
myidvelebs ara aqvT sruli informacia
produqciis xarisxisa da Tvisebis Sesaxeb.
magram, konkurentul bazarze moRvawe firme-
bisaTvis damaxasiaTebeli ZiriTadi niSne-
bidan erT-erTis Tanaxmad, arc erT maTgans
zegavlena ar SeuZlia fasze, romliTac is
yidis gamoSvebul nawarms. aqedan gamom-
dinare myidvelebs aqvT TiTqmis sruli
informacia gasayidi produqciis Sesaxeb, anu
maT ician, konkurentuli warmoebis sxva-
dasxva firmebis produqcia, marTlac iden-
turia Tu ara.

ekonomikasTan dakavSirebul mniSvnelo-
van sakiTxebs Soris konkurentunarianobas
gansakuTrebuli adgili uWiravs. sxvadasx-
vanairi axsna imisa, Tu ratomaa erTi qveya-
na konkurentunariani da meore - ara, xSir-

ad erTmaneTs ewinaaRmdegeba. sayovelTaod
miRebuli erTiani Teoria ar arsebobs.

Ria ekonomikis radikaluri koncefci-
is momxreebi J. b. sei, e. hekSeri, b. olini, r.
veroni, p. samuelsoni da sxvebi miiCneven,
rom sabazro konkurencia aris ekonomikuri
ganviTarebis saukeTeso regulatori.
rogorc erovnul doneze, aseve msoflio
ekonomikis maStabiT igi aiZulebs yovel
qveyanas daspecialdes im produqciis war-
moebaze, romelSic aqvs SefardebiTi upi-
ratesoba.

erovnuli konkurentunarianobis mrava-
li gansazRvreba arsebobs, magram, Cveulebriv,
qveynis konkurentunarianobaSi gulisxmoben
misi firmebisa da dargebis SesaZleblobebs,
daaswron mowinaaRmdegeebs saerTeSoriso
bazrebze poziciebis mopoveba da ganmtki-
ceba. ra Tqma unda, erovnuli konkurentunar-
ianoba ganpirobebulia TviT qveynis
ekonomikuri, socialuri, politikuri da sxva
faqtorebiT.

zogierTi ekonomisti miiCnevs, rom qvey-
nis konkurentunarianoba ganisazRvreba ise-
Ti cvladebiT, rogoricaa: valutis kursi,
saprocento ganakveTi, biujetis deficiti.
aseve Tvlian, rom konkurentunarianoba iafi
muSaxelis wyalobiT miiRweva. sxva Sexed-
ulebiT mas gansazRvravs uxvi bunebrivi
resursebi. qveynis konkurentunarianobaze
gavlenas, pirvel rigSi, axdens politika,
romelsac mTavroba axorcielebs. arsebobs
agreTve gansxvavebuli Sexedulebebi, rom-
lis mixedviTac konkurentunarianoba gan-
isazRvreba marTvis praqtikaSi arsebuli
gansxvavebebiT. naTelia, rom es Teoriebi
mTlianad damakmayofilebeli ar aris. gar-
da amisa porteri gvTavazobs saerTod uari
vTqvaT terminze ,,konkurentunariani qveya-
na",3 radgan sxvadasxva qveynebi konkuren-
tunarianni arian sxvadasxva dargebSi da
misi Teoria, faqtobrivad, warmoadgens ara
qveynis konkurentunarianobis Teorias,
aramed - ixilavs dargTa konkurentunari-
anobis arss.

qveynis konkurentunarianobis koncef-
cia mniSvnelovanwilad SeiZleba daeyrd-
nos resursebis gamoyenebis efeqtianobas.
saerTaSoriso konkurenciis gareSe nay-

1 Портер М., Международная конкуренция. 1993. стр. 39.
2 Портер М., Конкуренциа. Москва. 2000. стр. 97.
3 Портер М., Международная конкуренция. 1993. стр. 586.
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ofierebis done erT qveyanaSi, faqtobrivad,
damokidebuli ar iqneba sxva qveynebSi ar-
sebul mdgomareobaze. saerTaSoriso vaWro-
ba da kapitalis gatana qveynis resursebis
gamoyenebis efeqtianobis amaRlebis saSu-
alebaa.

Tu qveynis SedarebiT produqtiuli
dargebi poziciebs ucxoel konkurentebs
uTmoben, maSin qveynis unari, xeli Seuwyos
nayofierebis zrdas, safrTxis qveS aRmoCn-
deba. igive xdeba, roca dargi, sadac maRali
produqtiulobaa saWiro, gadis sazRvarga-
reT qveyanaSi produqtiulobis arasakma-
risi donis gamo.

ekonomikuri zrda warmoadgens safuZv-
els konkurenciuli upiratesobis ganviTare-
bisaTvis maRalefeqtur dargebsa da seg-
mentebSi. am process Tan axlavs mTeli
ekonomikis swrafi zrda. sxvadasxva qveyne-
bi saocrad swrafad axdenen ganviTarebis
maRali tempis demonstrirebas, mraval qvey-
anaSi didi siZneleebis gadalaxvaa saWiro
imisaTvis, rom ekonomikuri efeqtianobis
zrdis tempebi Zalze Senelebulia.

qveynebis ekonomikuri ganviTarebis
dones gansazRvravs is garemoeba Tu ra
stadiaSi imyofeba konkurenciis ganviTare-
ba. am stadiebis gansxvavebuli specifika
gansazRvravs qveynis konkurentunarianobis
miRwevas msoflio bazarze, agreTve iq ar-
sebuli klasterebisa da dargebis funqcion-
irebis mdgrad ganviTarebasa da saxeebs.
erovnuli konkurentunarianobis amaRleba
xels uwyobs dargebis ganviTarebas, monawi-
leobas saerTaSoriso konkurenciaSi, Tum-
ca dargTaSorisi konkurenciis prcesi
orientirebulia Sida bazarze.

erovnuli konkurenciuli upiratesobe-
bis oTxi mTavari stadia SeiZleba Camovay-
aliboT da Sevusabamod ZiriTad mamoZra-
vebel Zalas, anu stimulebs, romlebic gamoy-
ofen ganviTarebis gansazRvrul droiT
periodebs. esenia warmoebis faqtorebi, in-
vesticiebi, ganaxleba da simdidre.4

firmebi konkurenciul upiratesobas
aRweven sakuTar dargSi axali konkurenci-
uli meTodebis SemuSavebiT, rasac SeiZle-
ba ganaxleba vuwodoT. novatoroba farTo
gagebiT Tavis TavSi moicavs teqnologiis

gaumjobesebas, saqmeTa warmoebis meTodebi-
sa da saSualebebis srulyofas, marketing-
isadmi axal midgomebs, gasaRebis axali
gzebis moZiebas, konkurenciis axali sfer-
oebis gamoZebnas da a.S.

novatori firmebi ara mxolod eZeben
cvlilebebis SesaZleblobebs, aramed aC-
qareben am cvlilebebis ganxorcielebasac.
cvlilebebis umetes nawils evoluciuri
xasiaTi aqvs da ara radikaluri. xSirad
mcire cvlilebebis didi raodenoba saerTo
jamSi ufro met mogebas iZleva, vidre te-
qnologiuri siaxle. ganaxleba rogorc or-
ganizaciuli struqturis, ise samecniero-kv-
leviTi samuSaoebis srulyofis Sedegia.

firmebi, romlebic konkurentebze ufro
adre axdenen siaxleebis ganxorcielebas
iReben upiratesobas, radgan isini pirvelad
iyeneben masStabis efeqts, amcireben danax-
arjebs personalis intensiuri swavlebis
xarjze, qmnian firmis imijs da amyareben
urTierTobebs klientebTan im dros, roca
konkurencia jer kidev mZafri ar aris.5 maT
aqvT SesaZlebloba amoirCion gasaRebis
arxebi, an qarxnebis ganlagebis yvelaze
ufro xelsaxreli mdebareoba, nedleulis
yvelaze ufro iafi wyaroebi. aseT pirobeb-
Si bazarze kargad morgebul konkurentebTan
gajibreba rTulia. magram es firmebi mx-
olod im SemTxvevaSi aRweven warmatebas,
Tu sworad winaswarmetyveleben da iTval-
iswineben teqnologiis cvlilebebs.

ekonomikuri ganviTarebis procesi yve-
la qveynisaTvis sxvadasxvagvaria. qveyana-
Si arsebuli dargebi da maTTvis damaxasi-
aTebeli niSnebi gansazRvraven ganviTareb-
is Tu romel stadiaze imyofeba ekonomika.
mTavari roli uWiravs qveynis istorias, Tu
rogor formirdeba samewarmeo unar-Cveve-
bi. qveyanaSi dargebis aRmavloba uzrunve-
lyofs klasterebis formirebas da konkuren-
tunarianobis zrdas monaTesave dargebSi.

klasterebi warmoadgens imgvar sawar-
moTa TviTganviTarebad qsels, romlebic
urTierTdakavSirebulia umetesad te-
qnologiuri jaWvebis meSveobiT da er-
Toblivad iyeneben resursebs. j. bekatinis,
m. porterisa da a. krugmanis mier aRwer-
ili klasterebi6 saSualebas aZlevs saSua-

4 Портер М., Международная конкуренция. 1993. стр. 588.
5 menqiu g., ekonomikis principebi, Tbilisi, ,,diogene”, 2000. gv., 394.
6 Портер М., Конкуренциа. Москва. 2000. стр. 157.
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lo da mcire sawarmoebs, ara marto gadarC-
nen, aramed - dinamikurad ganviTardnen kidec.
klasterebis ganviTarebaSi didi mniSvnelo-
ba eniWeba masobrivi informaciis saSuale-
bebs, komerciul reklamas. es xels uwyobs
mwarmoebelbisa da maTi produqciis aRi-
arebas samomxmareblo garemoSi, saqmiano-
bis momijnave sferoTa warmomadgenlebTan
sawarmoo kavSirebis mowesrigebas, saqonlisa
da momsaxurebis konkurentunarianobas.

erovnuli konkurentunarianobis zrdaze
gavlenas axdens ZiriTad stadiebs Soris
damokidebuleba. es stadiebi gansazRvraven
erovnuli konkurenciuli upiratesobebis
formirebas da ekonomikur ganviTarebas.

universaluri konkurenciuli strate-
gia ar arsebobs. warmatebis motana mxolod
im strategias SeuZlia, romelic Seesabame-
ba mrewvelobis konkretuli dargis pirobebs,
siaxleebsa da kapitals, romlesac mocemu-
li firma flobs.

konkurenciuli strategiis arCevans ori
mTavari momenti gansazRvravs. pirveli -
dargis struqtura, romleSic firma moqme-
debs. sxvadasxva dargSi konkurenciis arsi
mniSvnelovnad gansxvavdeba da xangrZlivi
periodis manZilze mogebis miRebis albaToba
erTnairi ar aris. meore mTavari momenti es
aris pozicia, romelsac ikavebs firma dar-
gis sazRvrebSi. zogierTi pozicia ufro
momgebiania da es ar aris da mokidebuli
dargis mogebis saSualo normaze. Tumca
TiToeuli es momenti calke aRebuli strate-
giis arCevisas sakmarisi ar aris.

konkurenciuli upiratesobebi miiRweva
imis mixedviT, Tu rogor asrulebs firma
saqmianobis calkeul saxeobebs. am saqmi-
anobebis saboloo Rirebuleba, romelsac
firma qmnis, ganisazRvreba imiT, Tu ramdeni
klientia mzad gadaixados im saqonlis da
momsaxurebisaTvis, romelsac firma sTava-
zobs. Tu es Tanxa sWarbobs yvela aucile-
beli saqmianobisaTvis gaweul danaxarjebs,
firma rentabeluria. konkurenciuli upi-
ratesobebis misaRwevad firmam myidvels
unda miawodos igive Rirebulebis naklebi
danaxarjebiT, rasac konkurenti awvdis.7

konkurenciuli upiratesobis SenarCuneb-
is xangrZlivoba damokidebulia sam faq-
torze. pirveli faqtori ganisazRvreba upi-
ratesobis wyaroebiT. konkurenciuli upi-
ratesobis mdgomareobis TvalsazrisiT ar-
sebobs maTi sakmaod rTuli ierarqia. daba-
li rangis upiratesoba, anu iafi muSaxeli
an nedleuli, advilad SeiZleba miiRos
agreTve konkurentma da amiT gaamtkicos
metoqis upiratesoba. aseve, dabal safexur-
ze dgas upiratesoba, romleic dafuZnebu-
lia mxolod maStabis faqtorze.

maRali rangis upiratesobebi SeiZleba
SenarCundes gacilebiT didxans. maTTvis
damaxasiaTebelia gansakuTrebuli Tavise-
burebani. aseTi upiratesobis misaRwevad,
pirvel rigSi, saWiroa didi daxelovneba
da SesaZleblobebi, specializirebuli per-
sonali, Sesabamisi teqnikuri aRWurviloba
da mWidro kavSirebi momxmarebelTan. maRa-
li rangis upiratesoba ara marto xangr-
Zlivad narCundeba, aramed iZleva Sromis-
nayofierebis ufro maRal donesac.

konkurenciuli upiratesobis xangr-
Zlivobis meore mniSvnelovani faqtori
ganisazRvreba firmis gankargulebaSi ar-
sebuli konkurenciuli upiratesobebis aSka-
ra wyaroebis raodenobiT. Tu firma eyrd-
noba mxolod erT upiratesobas, konkuren-
tebi ufro advilad SeZleben am erTi upi-
ratesobis miRwevas. lideri firmebi,
rogorc wesi cdiloben moipovon upirate-
soba RirebulebaTa jaWvis yvela rgolSi.

konkurenciuli upiratesobis SenarCuneb-
is mesame da yvelaze mniSvnelovani faq-
tori es aris warmoebisa da saqmianobis
sxva saxeebis mudmivi modernizacia. nebis-
mieri upiratesoba droTa ganmavlobaSi
konkurentebsac SeuZlia gadaiRos, amitom
upiratesobis SenarCunebisaTvis saWiroa
mudmivi winsvla.

konkurenciuli upiratesobebis Senar-
CunebisaTvis aucilebelia misi wyaroebis
raodenobis gazrda da maTi srulyofa.
agreTve, dabali rangis upiratesobidan ma-
Rali rangis upiratesobaze gadasvla, rom-
lebic ufro didxans narCundeba.

7 Молоток Е., Принципы маркентиового исследавания конкуренции на рынке. Москва. 2002. гл. 2, стр. 87.



107

gamoyenebuli literatura

1. adeiSvili g., asaTiani r. (red.) ekono-
mikuri Teoria, Tb., 1998.

2. badriZe n., mewarmeobis safuZvlebi da
firmis ekonomika. Tb., 2004.

3. gvelesiani r., mcire da saSualo me-
warmeobis warmatebis strategia da kultu-
ra. Tb., 1999.

4. gvelesiani r., saerTaSoriso mewarmeo-
bis warmatebis riskebi da sadazRvevo biz-
nesis principebi. Tb., 2003.

5. gogoxia r., sabazro ekonomika (leq-
ciebi). Tb., 1996.

6. gogoxia r., Sereuli ekonomikis Teo-
riuli aspeqtebi. gardamavali periodis so-
cialur-ekonomikuri problemebi. Tb., 1999.

7. gogoxia r., faqtoruli bazrebis fun-
qcionirebis Teoriuli aspeqtebi. Tb., 2000.

8. g. Todua, S. veSapiZe, (red.), msoflio
ekonomika. (damxmare saxelmZRvanelo). Tb.
2001.

9. T. basilia, a. silagaZe, T. CikvaiZe.
postsocialisturi transformacia: saqar-
Tvelos ekonomika XXI saukunis mijnaze.
Tb., 2001.

10. makkoneli r. kembel, briu l. stenli,
ekonomiqsi. saxelmZRvanelo. princi pebi,
problemebi, politika. Tb., 1998.

11. menqiu g., ekonomikis principebi, Tbili-
si, ,,diogene", 2000.

12. papava g., samrewvelo firmis organi-
zacia da marTva. tomi I da II Tb., 1998.

13. Портер М., Международная конкуренция.
1993.

14. Портер М., Конкуренциа. Москва. 2000.
15. Молоток Е., Принципи маркентиового

исследавания конкуренции на рынке. Москва. 2002.
16. Campbell R. Mcconnell, Stenley L. Brue, Eco-

nomics. New York, 1990.
17. O'Sullivan/Shefrin, Microeconomics. New-Jer-

sey, 2000.

menejmenti da marketingi


